
《二零零一至零二年度資源增值計劃》小冊子

資源增值報告－醫院管理局

在二零零一至零二年按資源增值計劃節省的款項總額為 5 億 3 , 9 2 6 . 9 萬元，

相當於該年度需進行資源增值的經常基線開支總額的 2 .0 %。直到二零零一至

零二年度，資源增值計劃節省的總額佔需進行資源增值的經常基線開支累積

達 3 .0 %。

類別
節省款項

（百萬元）

在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

資助金 385 .999 l  集中醫院之間或聯網之

間的醫院服務，並組成服

務網絡，以達致最佳的經

濟效益，包括︰

– 把贊育醫院產科和初生

嬰兒科住院服務遷移至

瑪麗醫院，並把贊育醫

院改為提供專科門診的

日間醫療護理中心；

由於出生率下降，把該兩

間醫院的產科服務重整，

將更具成本效益，並可充

分善用分娩服務。病人護

理的質素亦得以提高。重

整服務之前，產科及初生

嬰兒深切護理服務在兩個

不同的地點提供，醫生亦

須分成兩組，並須不時往

返兩個地點以應付緊急個

案。病情嚴重及未足月嬰

兒須由贊育醫院轉送往瑪

麗醫院接受更全面的深切

護理及兒科手術 。搬遷

後，病人便可直接在瑪麗

醫院接受這些醫療服務。

– 理順屯門醫院及北區醫

院的病理學服務，並由

屯門醫院負責管理兩間

醫院的病理學服務；及

醫院管理局會重組新界北

聯網的病理學服務，透過

重新規劃工序、化驗服務

自動化及資訊系統的支

援，提供整體化的服務。

兩間醫院的病理學服務將

會由屯門醫院負責提供，
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類別
節省款項

（百萬元）

在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

以提升質素及改善資源管

理。透過速遞服務及電子

傳送化驗結果，可確保能

依時提供化驗報告。

– 合併律敦治醫院、東華

東院及東區尤德夫人那

打 素 醫 院 的 病 理 學 服

務，並由東區尤德夫人

那打素醫院提供核心化

驗室服務。

服務合併後，三間醫院仍

會各自負責基本的化驗室

服務，以應付病人的緊急

化驗需求。由東區尤德夫

人那打素醫院提供的病理

學服務，將成為港島東聯

網化驗室服務的核心，為

三間醫院提供基本及中層

的化驗室服務。透過這安

排，病理學服務的資源得

以有效率和具效益地運

用，亦不會影響為病人提

供的必要服務。

l  荔枝角醫院將於二零零

一年四月開始，改為為長

期精神病患者提供長期

住院護理服務。

經被評估為健康及精神狀

態穩定的長期精神病患

者，可入住荔枝角醫院提

供的長期護理宿位。該等

宿位將繼續由醫院管理局

管理。有關安排可促進社

區精神科服務的發展。

 透過推行以上措施，醫院

管理局 (醫管局)不單可調

配多出的人手到大埔醫

院、基督教聯合醫院、九

龍醫院康復大樓、瑪嘉烈

醫院荔景大樓、以及將軍

澳醫院，以應付開設新病

床的工作；並且可加強醫

管 局 的 社 區 精 神 科 服

務。

 

醫院管理局總辦事處將負

責整個職員調配行動的統

籌和協調，並於有需要時

為員工提供再培訓。
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類別
節省款項

（百萬元）

在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

 為開設新病床而調配的

員工總額為： -

 5 4 名醫務人員

 3 0 1 名護理人員

 5 4 名專職醫療人員

 1 8 9 名負責其他職務的

人員

9 5 . 7 1 8 l  合併管理、行政及財政的

職能，以及精簡工序，以

節省人手，包括︰

– 擴大三名醫院行政總監

的職責，容許他們處理

其他醫院的管理工作；

– 設立財務管理中心，處

理瑪嘉烈醫院及仁濟醫

院的財政事宜，以達致

最佳的經濟效益；

– 透過精簡總辦事處的工

作程序，理順行政及財

務職能；

– 透過重新設計及重整工

序， 減 少 聘 請 臨 時 員

工；及

– 透過重新規劃工序，並

以補假代替超時工作津

貼，從而減少津貼的支

出。

透過持續質素改善、工序

重整、精簡運作程序及更

廣泛使用資訊科技，既可

減低運作成本，同時亦可

維持服務質素。我們會適

當地制訂服務表現指標，

以確保服務的水準。
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類別
節省款項

（百萬元）

在二零零一至零二年度

實行的資源增值措施
確保服務質素的措施

5 7 . 5 5 2 l  推行節省人手及資源的

措施，包括︰

– 推行節省能源計劃，透

過制訂整體計劃，採用

所有認可的節省能源措

施，從而節省整體的開

支；

– 透過推行辦公室和化驗

室系統的自動化計劃，

精簡工作程序及運作方

式；及

– 在提供醫院的膳食供應

方面，採用速涼煮食科

技。

總額 539 .269

資助金 即支付予非政府機構的經常款項，以資助這些機構的經常開支。


