
《二零零一至零二年度資源增值計劃》小冊子

資源增值報告––土木工程署

在二零零一至零二年度按資源增值計劃節省的款項總額為 1 , 7 1 7 . 2 萬

元，相當於該年度需進行資源增值的經常基線開支總額的 2 . 1 %。直到

二零零一年至零二年度 ，資源增值計劃節省的總額佔需進行資源增值

的經常基線開支 累積達 3 . 9 %。

類別
節省款項

(百萬元)

在二零零一至零二年度實

行的資源增值措施
確保服務質素的措施

個 人 薪 酬

／ 與 員 工

有 關 連 的

開支

l  精 簡 及 重 新 分 配 現 有

人員的工作。

 

 節省項目：

視 乎 需 要 及 在 有 需 要

時 聘 請 兼 職 工 人 ／ 非

公 務 員 合 約 制 人 員 以

應付工作量的變化。

1 . 2 5 4  土 木 工 程 署 總 辦 事 處

的多個組別

 在 二 零 零 零 至 零 一 年

度不提升以下職位–

 

 1 個助理文書主任職位

及 3 個辦公室助理員職

位提升為 2 個文書助理

職位及 2 個文書主任職

位。

 

 1 個 技 術 主 任 (土 木 工

程 )職位提 升 為 高 級 技

術 主 任 ( 土 木 工 程 ) 職

位。

 

 在 二 零 零 零 至 零 一 年

度不開設以下職位–

 

 1 個一級工人

 5 個二級工人

 

刪 減 職 位 並 不 會 導 致

出 現 超 額 人 員 的 情

況。
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類別
節省款項

(百萬元)

在二零零一至零二年度實

行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 1 2 0  行 政 事 務 部 員 工 福 利

及訓練組

 在 二 零 零 零 至 零 一 年

度不將 1 個助理文書主

任 職 位 提 升 為 文 書 主

任職位。

0 . 1 7 2  招聘及編制組

在 二 零 零 零 至 零 一 年

度不開設 1 個助理文書

主任職位。

 

0 . 1 3 0  專責事務處

 在 二 零 零 零 至 零 一 年

度開設 1 個高級園境師

職位；所涉開支藉不開

設 2 個文書助理 、 1 個

二級私人秘書、 1 個土

力工程師及 1 個技術主

任 ( 土 木 工 程 ) 職 位 抵

銷。

 

0 . 1 5 4  土 力 工 程 處 防 止 山 泥

傾瀉科

 在 二 零 零 零 至 零 一 年

度開設 1 個高級土力工

程師、 1 個首席技術主

任 (土力工程 )、 1 個高

級技術主任 (土力工程 )

及 1 個助理文書主任職

位；所涉開支藉不開設

2 個土力工程師、 5 個

技術主任 (土力工程 )及

3 個 汽 車 司 機 職 位 抵

銷。
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類別
節省款項

(百萬元)

在二零零一至零二年度實

行的資源增值措施
確保服務質素的措施

1 . 3 5 1  測量部

 在 二 零 零 零 至 零 一 年

度刪除以下職位–

 5 個測量主任 (工程 )

 3 個二級工人

 

 在二零零一至零二年

度刪除 1 個二級工人

職位。

 

自一九九九年起，測量

部 的 品 質 管 理 工 作 已

達到 ISO 9 0 0 1 標準。

新 的 品 質 管 理 系 統 令

該 部 可 以 較 少 人 手 維

持現有服務水平 。

1 . 9 1 9  土 木 工 程 處 海 港 工 程

部及工程技術部

 在 二 零 零 零 至 零 一 年

度刪除以下職位–

 2 個技術主任 (土木工

程 )

 1 個文書助理

 

 1 個助理工程督察

 4 個二級監工

 

 在二零零一至零二年

度刪除 3 個一級工人

職位。

 

所 涉 工 作 已 重 新 分

配。已採取促進效率的

措 施 以 維 持 服 務 質

素。

0 . 4 6 9  土 力 工 程 處 土 力 工 程

顧問部

 在 二 零 零 一 至 零 二 年

度刪除 1 個土力工程師

職位。

我 們 會 透 過 重 新 分 配

工 作 及 在 所 有 工 作 階

段 增 加 使 用 資 訊 科

技，確保服務水平及質

素。我們採用的品質保

證系統，亦減少了審核

工 作 程 序 所 需 的 資

源。
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類別
節省款項

(百萬元)

在二零零一至零二年度實

行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 4 6 9  土 力 工 程 處 九 龍 及 新

界東部

 在 二 零 零 一 至 零 二 年

度刪除 1 個土力工程師

職位。

我們會透過 ISO 9 0 0 1

認證的監察審核，監察

岩 土 工 程 計 劃 書 的 檢

定質素，以確保維持服

務水平。

我 們 亦 會 密 切 監 察 工

作 指 標 及 客 戶 的 回

應，以確保維持服務水

平。

0 . 3 6 0  土力工程處設計 部

 在 二 零 零 零 至 零 一 年

度刪除 2 個 技 術 主 任

(土木工程 )職位。

我 們 會 透 過 重 新 分 配

工 作 及 在 擬 備 圖 則 時

增 加 使 用 電 腦 繪 圖 設

備，以保持服務的水平

和質素。

2 . 8 7 0 l  透 過 重 新 分 配 務 及

石 礦 部 的 爆 炸 品 運 送

及 運 作 爆 炸 品 倉 庫 的

工 作 ， 令 運 作 更 有 效

率。

 節省項目：

在 二 零 零 零 至 零 一 年

度刪除以下職位–

透過重新調配，可維持

現時的服務水平。我們

會透過 ISO  9 0 0 1 認證

的監察審核，監察運送

和儲存服務的質素。

刪 減 職 位 並 不 會 導 致

出 現 超 額 人 員 的 情

況。

 11 個爆炸品督導員

 3 個汽車司機

 

 在二零零一至零二年

度刪除 4 個爆炸品督

導員職位。
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類別
節省款項

(百萬元)

在二零零一至零二年度實

行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 3 0 6 l  將 兩 個 打 字 組 合 併 為

一，由一個打字督導負

責督導。

 節省項目：

在 二 零 零 一 至 零 二 年

度刪除 1 個打字督導職

位。

透過重新分配工作，精

簡打字員的編制。我們

會 繼 續 監 察 及 檢 討 情

況 ， 確 保 維 持 服 務 質

素。

刪 減 職 位 並 不 會 導 致

出 現 超 額 人 員 的 情

況。

0 . 1 5 1 l  透 過 調 整 物 料 部 的 工

作 程 序 及 重 新 分 配 工

作，精簡程序。

 節省項目：

在 二 零 零 零 至 零 一 年

度刪除 1 個 實 驗 室 助

理職位。

我 們 已 試 行 經 修 訂 的

工 作 程 序 及 重 新 調 配

人手，情況令人滿意。

刪 減 職 位 並 不 會 導 致

出 現 超 額 人 員 的 情

況。

0 . 6 0 0 l  在 總 部 內 重 新 調 配 工

作及安排輪班時間，藉

以 減 少 超 時 工 作 津

貼。

會 定 期 檢 討 所 引 進 的

改善效率措施。

0 . 2 0 0 l  控 制 駐 工 地 人 員 的 工

作時間，以節省海港工

程 部 的 超 時 工 作 津

貼。

在 員 方 及 管 方 的 共 同

努 力 下 設 立 輪 班 制

度。

0 . 3 0 0 l  運 用 資 訊 科 技 改 善 港

島 部 的 現 有 工 作 程

序，從而減低超時工作

津貼方面的開支 。

透 過 設 立 電 腦 化 地 區

資訊系統，大幅改善搜

尋 各 種 工 程 發 展 計 劃

資料的整體效率，從而

節省超時工作開支。
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類別
節省款項

(百萬元)

在二零零一至零二年度實

行的資源增值措施
確保服務質素的措施

0 . 2 0 0 l  作 為 防 止 山 泥 傾 瀉 的

篩選、設計及建造程序

改善工作的一部分，利

用 電 腦 化 的 防 止 山 泥

傾 瀉 資 訊 系 統 及 斜 坡

資訊系統，精簡搜尋及

更 新 斜 坡 資 料 的 工

作，從而減低超時工作

開支。

定 期 更 新 防 止 山 泥 傾

瀉 資 訊 系 統 及 斜 坡 資

訊系統的資料，以確保

資料的準確性。我們會

監 察 搜 尋 資 料 的 效

率，並在有需要時採取

措施改善有關系統。

小計 11.025
部 門 開 支

／ 其 他 費

用

1 . 4 3 7 l  削減總部、技術拓展部

及 物 料 部 在 採 購 傢

俱、器材、書籍、外判

服 務 及 僱 用 服 務 方 面

的開支。

藉 採 用 先 進 的 測 量 技

術和器材，測量部可利

用 內 部 資 源 處 理 大 部

分的工作要求。

我 們 會 監 察 使 用 者 是

否 感 到 滿 意 以 及 是 否

能 提 供 所 需 的 參 考 資

料。

我 們 亦 會 透 過 香 港 實

驗 所 認 可 計 劃 的 監 察

審核，監察實驗所的化

驗設備是否足夠 。

0 . 2 0 0 l  更 有 效 地 運 用 港 島 部

及 技 術 拓 展 部 的 電 腦

設施，藉以削減採購電

腦軟、硬件的開支。

透 過 持 續 改 善 及 加 強

管 理 應 用 系 統 與 網 絡

系統，充分運用資訊科

技設施。

0 . 0 6 0 l  在 測 量 部 採 用 培 訓 訓

練者的原則，以減少海

外訓練。

受 訓 人 員 在 完 成 培 訓

後為同事提供訓練。
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類別
節省款項

(百萬元)

在二零零一至零二年度實

行的資源增值措施
確保服務質素的措施

1 . 8 0 0 l  集中維修站，令工程技

術 部 在 使 用 維 修 物 料

方面更有效率。

已 關 閉 銅 鑼 灣 及 魚

涌的維修站，並將所有

人 員 及 維 修 物 料 遷 往

昂 船 洲 的 新 中 央 維 修

站。

1 . 4 0 0 l  削 減 工 程 技 術 部 的 合

約維修預算，以配合市

場情況。

可 按 市 場 造 價 接 辦 及

進行維修工程。

1 . 0 2 0 l  關 閉 工 程 技 術 部 的 屯

門水力實驗室。

利 用 總 部 的 數 學 模 型

進行水力分析。

0 . 2 3 0 l  透過精簡運作，包括使

用 新 的 電 子 資 料 傳 送

系 統 等 自 動 化 設 備 以

節 省 服 務 成 本 以 及 更

新 電 腦 系 統 以 節 省 維

修費用，削減填料管理

部的開支。

我 們 會 監 察 及 檢 查 資

料 輸 入 的 準 確 性 和 質

素。另外亦會監察新電

腦系統的可靠性 。

小計 6 . 1 4 7

總額 1 7 . 1 7 2

個人薪酬 即職員薪金及津貼。

與員工有關連的開支 即除薪金及津貼外，與聘用職員有關的支出，例如

退休金及職員房屋福利。

部門開支 即部門日常運作開支，例如燃料、交通費、家具。

其他費用 即因應個別部門的運作而需支付的大項開支。

資助金 即支付予非政府機構的經常款項，以資助這些機構

的經常開支。


