
《二零零二至零三年度資源增值計劃》小冊子 

 

資源增值報告——香港海關 

 

二零零二至零三年度按資源增值計劃節省的款項總計 3,904.0 萬元，相當於該年度需進行

資源增值的經常基線開支總額的 2.0%。在二零零二至零三年度完結前按資源增值計劃節

省的累積款項總額(佔需進行資源增值的經常基線開支總額的百分率)為 5.0%。 
 

類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

個人薪酬

／與員工

有關連的

開支 

1.555 刪減兩個為進行特定工作而

開設的短期職位。 
 

一般調查及政務制度科 
 
由於一名首席貿易管制主任借

調到布魯塞爾世界海關組織出

任技術參贊，負責有關產地來

源協調規例的工作及計劃，我

們在一九九九年九月七日開設

一個為期兩年的首席貿易管制

主任短期職位，以容納該借調

人員。借調任期於二零零一年

九月六日屆滿，有關人員亦已

調回本署，擔任另一個職位。

因此，該個首席貿易管制主任

短期職位無需保留，將於二零

零二至零三年度按資源增值計

劃予以刪減。 

該兩個短期職位所負責的工

作完成後，便無需保留。因

此，刪減該兩個職位，並不

會影響部門運作。 

    
  節省款項： 

在二零零二至零三年度刪

減一個首席貿易管制主任

的職位。 

 

    
  內務行政科編制組 

 
為配合政府推行資源增值計

劃，我們在一九九九年開設了

一個截至二零零二年三月三十

一日的一級行政主任短期職 
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類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

  位，協助制訂本署的資源增值

計劃及有關工作。由於該職位

負責的工作將於二零零一至零

二年度完結前完成，我們可按

計劃在二零零二年四月一日刪

減該職位。 

 

    
  節省款項： 

在二零零二至零三年度刪

減一個一級行政主任的職

位。 

 

    
 31.898 就應課稅貨品實施「開放式

保稅倉制度」 
 

目前，香港製造或進口的應課

稅貨品(包括酒類、煙草及煙草

產品)，均須根據《應課稅品條

例》貯存在獲發牌照的保稅倉

內，直至清繳稅款或繳稅責任

獲解除為止 (例如貨品已出

口，或貨品獲免稅優惠)。這些

保稅倉以封閉式保稅倉制度管

理，海關人員須在保稅倉當

值，監督應課稅貨品的移動以

及「入倉驗貨或加工工作」(例
如取樣、把貨品毀滅、改變性

質、再包裝或重新作出標記

等)。此外，裝櫃(把應課稅貨品

裝上貨櫃以待出口)及拆櫃(把
進口應課稅貨品從貨櫃卸下)
工作亦須在海關人員監督下進

行。在實施開放式保稅倉制度

下，保稅倉無須海關人員當

值，而改為通過自律管理系

統，由保稅倉經營人負責確保

妥善保管及準確呈報倉內的應

課稅貨品。海關人員會透過預

約安排，到場監督有關入倉驗

貨或加工工作。我們會利用風

險管理技巧，抽樣監督裝櫃及 

我們會採取下列的管制措

施，確保政府的收入，不會

因實施「開放式保稅倉制度」

而會蒙受損失： 
 
(a) 採用嚴格的保稅倉發牌

準則及營運條件； 
 
(b) 成立為數 58 人的稅務監

察及審計小組，負責核實

文件、突擊檢查及進行交

易後審計，以確保貿易商

通過自律管理系統遵行

法規；以及 
 
(c) 應用風險管理技巧，由海

關人員以抽查方式監督

裝拆貨櫃工作。 
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類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

  拆櫃的工作。實施開放式保稅倉

制度後，可大幅刪減涉及海關人

員到保稅倉當值及監督裝拆貨

櫃工作的職位。我們會利用部分

節省款項，在將會成立的稅務監

察及審計小組下開設一個庫務

會計師職位和一個汽車司機職

位。該小組由 58 人組成，透過

審計核對、檢查存貨，以及監督

裝拆貨櫃和入倉驗貨或加工工

作，以監管保稅倉經營人遵行規

定。該小組的其他職位會以內部

調配作出安排。開放式保稅倉制

度預定在二零零二年六月一日實

施。現時，我們正安排進行所需法

例修訂，為落實有關制度作準備。 
 

我們已在二零零一年一月至

六月期間，在五個隨機抽選

的保稅倉試行「開放式保稅

倉」計劃，為期六個月。試

驗計劃的結果顯示開放式保

稅倉制度切實可行，而且不

會增加收入損失的風險 

    
  節省款項： 

在二零零二年六月一日刪

減以下職位： 

 

    
  應課稅品科稅務管制組  
  2 高級督察  
  8 督察  
  18 總關員  
  47 高級關員  
  15 關員  
  1 辦公室助理員  
  1 二級工人  
    
  機場科機場行政組  
  6 總關員  
    
  機場科停機坪組  
  12 總關員  
    
  機場科空運貨物資料研究組  
  8 總關員 

 
 

  邊境及口岸科中國渡輪及九廣

鐵路組 
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類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

  8 高級關員  
    
  邊境及口岸科羅湖組  
  4 高級關員  
    
  邊境及口岸科港澳渡輪組  
  4 高級關員 

 
 

  額外需求： 
在二零零二年六月一日開

設以下職位： 

 

    
  應課稅品科稅務管制組  
  1 庫務會計師  
  1 汽車司機 

 
 

 0.210 重新分配海關情報及聯絡科

內機密檔案室助理的工作，

以便充分利用人力資源 
 
現時，海關情報及聯絡科的機

密檔案室有兩名機密檔案室助

理，服務整個科系。此外，該

科的情報研究組亦有一名機密

檔案室助理，處理組內的機密

情報檔案。我們檢討了三名機

密檔案室助理的工作量，結果

認為每名助理都有餘力承擔額

外的工作。藉 重新分配機密

檔案室兩名助理的工作，我們

可讓其中一名助理抽出充裕時

間承擔現時由情報研究組機密

檔案室助理所負責的工作。按

照上述安排，我們可以刪減情

報研究組一個機密檔案室助理

職位。 
 

我們審慎研究了科內三名機

密檔案室助理的總工作量，

得出的結論是，兩名機密檔

案室助理有能力承擔全部工

作，而且不會影響工作的質

素和效率。 

  節省款項： 
在二零零二至零三年度刪 

 

  減一個機密檔案室助理職

位。 
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類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

 1.563 精簡各科系的編制，以配合

不斷轉變的工作需求 
 
內務行政科打字組及總務組 
 
由於辦公室自動化，二零零一

至零二年度的打字服務需求持

續下降。另一方面，現時各人

員更廣泛地利用電腦網絡傳閱

通告、通令及報告等，使大量

複印有關文件的需求進一步降

低。因此，我們可以再削減打

字組和總務組的人手。 

我們審慎研究了這些科／組

的工作量，得出的結論是刪

減有關職位，不會影響這些

科／組的工作效能和效率。

如有需要，我們會重新分配

餘下員工的職務，充分利用

人力資源。 

    
  節省款項：  
  在二零零二至零三年度刪

減以下職位： 
 

  2 打字員  
  1 辦公室助理員  
    
  紡織品轉運調查及情報科總務

室 
 
現時，紡織品轉運調查及情報科

總務室有七名文書助理，為該科

其他人員提供文書支援及打字

服務。辦公室自動化令這些文書

助理的工作量減少。我們研究了

有關文書助理的工作量，得出的

結論是，六名文書助理有能力承

擔全部工作。因此，我們可以刪

減一個文書助理職位，而不會影

響該科的運作。 

 

    
  節省款項： 

在二零零二至零三年度刪

減一個文書助理職位。 
 

 

  資訊科技科電腦系統策劃組 
電腦系統策劃組的助理文書主

任職位除了一般的文書職務 
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類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

  外，主要負責更新通令、通告、

程序、條例及訓令。隨 辦公

室自動化及紀錄系統電腦化，

擔任該職位的助理文書主任的

工作量已大減。我們可刪減該

助理文書主任職位，而不會影

響該組的運作。有關助理文書

主任現時負責的文書工作，將

由該組其他人員分擔。 
 

 

  節省款項: 
在二零零二至零三年度刪

減一個助理文書主任職位。 
 

 

  機場科機場行政組 
現時，機場行政組有三名文書助

理，為機場科人員提供文書支援

及打字服務。由於辦公室自動

化，文書助理的工作量已減少。

我們研究了有關文書助理的工

作量，結果認為可以由兩名文書

助理負責現時的工作。因此，我

們可以刪減一個文書助理，而不

會影響機場科的運作。 
 

 

  節省款項： 
在二零零二至零三年度刪

減一個文書助理職位。 
 

 

  貿易視察科 
貨物及工廠巡查課(二) 
 
現時，貨物及工廠巡查課(二)有
四名文書助理，為該課人員提供

文書支援及打字服務。由於辦公

室自動化，文書助理的工作量已 

 

  減少。我們研究了有關文書助理

的工作量，結果認為可以由三名

文書助理負責現時的工作。因

此，我們可以在刪減一個文書助 

 

  理職位而不會影響該課的運作。  
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類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

  節省款項： 
在二零零二至零三年度刪

減一個文書助理職位。 

 

    
  紡織品貿易調查科 

紡織品貿易調查課(一) 
由於工業貿易署及五個政府核

准簽證機構轉介給本署進行調

查的紡織品欺詐個案數目持續

下降，因此該課的工作量輕微減

少。我們審慎研究了該課人手編

制與工作量下降的對照情況，結

果認為，為了善用資源，可以刪

減一個貿易管制主任職位。 

 

    
  節省款項： 

在二零零二至零三年度刪減一

個貿易管制主任職位。 

 

    
  應課稅品科稅務管制組 

現時，應課稅品科稅務管制組有

兩名文書助理。開放式保稅倉制

度實施後，該組會縮減規模及重

組，文書助理的工作量將大大減

少。我們估計一名文書助理已足

以應付已減少的工作量，故可刪

減一個現有的文書助理職位。 

 

    
  節省款項： 

在二零零二至零三年度刪減一 
個文書助理職位。 
 

 

 0.048 把版權及商標調查科證物鑑

證小組負責統籌檢獲翻版／冒

牌貨品驗證工作的三個關員職

位調整為助理文書主任。 

該三名關員的職務基本上屬

於文書性質，改由助理文書

主任負責會更為合適。我們

會為該等助理文書主任提供

在職訓練及足夠的指引，確

保他們能有效執行職務。 
  節省款項： 

在二零零二至零三年度刪減
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類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

三個關員職位。 
    
  額外需求： 

在二零零二至零三年度開設

三個助理文書主任職位。 
 

 

 1.871 透過資訊科技的應用，提高

紡織品轉運調查及情報科的執

法能力。 
 
該科負責在陸路邊境管制站、貨

櫃碼頭及公眾貨物裝卸區突擊

檢查紡織貨物，以防止及打擊不

法分子經香港非法轉運紡織

品。該科在二零零一年五月裝置

了紡織品廠商目標鎖定電腦系

統，協助把高風險紡織貨物鎖定

為檢查目標。在該系統協助下，

該科可更靈活及有效調配其人

力資源往各檢查站，以進行突擊

檢查，充分利用該科的人力資

源，達到減省人手的目標。 

在紡織品廠商目標鎖定電腦

系統協助下，該科得以提高

其執法能力，便能更有效運

用人力資源。刪減該七個職

位將不會對該科的工作效率

帶來負面影響。 

    
  節省款項： 

在二零零二至零三年度刪

減以下職位： 
 

 

  紡織品轉運調查及情報科  
  紡織品轉運調查課(一)  
    
  1 貿易管制主任  
  2 助理貿易管制主任  

    
  紡織品轉運調查及情報科 

紡織品轉運調查課(二) 
 

  2 助理貿易管制主任  
    
  紡織品轉運調查及情報科 

紡織品轉運調查課(三) 
 

  2 助理貿易管制主任  
   我們一向鼓勵員工就資源增

值計劃發表意見，並定期透
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類別 
節省款項

(百萬元) 

在二零零二至零三年度實行 

的資源增值措施 
確保服務質素的措施 

過部門諮詢委員會會議及與

職員協會會面，向員工代表

報資源增值計劃的最新情

況，以及蒐集他們對計劃的

意見。此外，我們在部門通

訊《海鋒》中公布資源增值

計劃的內容，供員工參閱。

根據所得的回應，資源增值

計劃獲員工普遍支持。我們

會繼續注視員工的情緒和處

理他們所關注的問題，以期

取得他們對推行資源增值計

劃的合作。 
 
在運作模式或工作安排有所

轉變的情況下，我們會為有

關員工提供足夠的指引、訓

練及／或複修課程，確保他

們能適應有關轉變。 
小計 37.145   

部門開支

／其他費 
1.895 • 節省一般部門開支 藉 周詳計劃及有效的資源

管理方法，我們可在部門開 
用   支／其他費用方面達到預定

節省的款額，而不影響服務

質素。 
小計 1.8959   

總額 39.04   
 

個人薪酬 ： 即職員薪酬及津貼 
與員工有關連的開支 ： 即除薪酬及津貼以外，僱用員工所涉及的其他費用，例如退

休金、員工房屋等 
部門開支 ： 即部門日常運作的開支，例如燃油、交通費及傢俬方面等費

用 
其他費用 ： 即特定部門運作上所需的大額開支 
資助金 ： 發放給非政府團體以支付其日常開支的經常款項 

 


